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Антикорупційна ініціатива ЄС (EUACI) — провідна антикорупційна 
програма в Україні, що фінансується Європейським Союзом та UK 
International Development, а також співфінансується та впроваджується 
Міністерством закордонних справ Данії. Поточна, третя фаза програми 
розпочалася у квітні 2024 року і триватиме до серпня 2027 року.

Інституційний розвиток антикорупційних 
органів (ВАКС, САП, НАБУ, НАЗК)

Прозорість та доброчесність 
у відбудові

Підтримка Міст Доброчесності 
(Миколаїв, Житомир, Чернівці,
Шептицький, Полтава, Нікополь, 
Маріуполь)

Підтримка громадянського 
суспільства і медіа



РЕФОРМА ШКІЛЬНОГО ХАРЧУВАННЯ ЦЕ



ІНГРІДІЄНТ БЕЗ ЯКОГО ЦЯ 
РЕФОРМА НЕ МОЖЕ БУТИ 
УСПІШНОЮ



ІНГРІДІЄНТ БЕЗ ЯКОГО ЦЯ 
РЕФОРМА НЕ МОЖЕ БУТИ 
УСПІШНОЮ

ДОБРОЧЕСНІСТЬ



НАВІЩО ГОВОРИТИ
ПРО ДОБРОЧЕСНІСТЬ?



- Щоб громади отримували якісні проєкти

- Щоб закупівлі були прозорими

- Щоб не було необґрунтованих 
витрат у кошторисах 

- Щоб будівельні роботи
відповідали будівельним нормам

- Щоб діти отримали сучасний, безпечний
і якісний простір, де смачно



ОСНОВНІ КРОКИ СПІВПРАЦІ
EUACI ТА КОМАНДИ РЕФОРМИ 
ШКІЛЬНОГО ХАРЧУВАННЯ

Оцінка ризиків в проєктній документації 
реконструкції та ремонту шкільних 
їдалень (харчоблоків)

Моніторинг проведення закупівель 
та визначення переможця

Моніторинг виконання будівельних 
робіт та технічний нагляд

Розроблення рекомендацій та тренінги 
для ОМС щодо розробки тендерної 
документації та проведення закупівель

І ЕТАП ІІІ ЕТАП

ІІ ЕТАП ІV ЕТАП



2024-2026

465
перевірених 

проектів

362 млн ₴
необгрунтованих
витрат виявлено

39
додаткових 

шкіл

ОЦІНКА ПРОЕКТНОЇ ДОКУМЕНТАЦІЇ



358
закупівельних 

процедур 
проаналізовано

4,1 млн ₴
зекономлених 

коштів

МОНІТОРИНГ ЗАКУПІВЕЛЬ



ДАШБОРД БУДІВЕЛЬНИХ РОБІТ



НАВЧАННЯ



ЧОМУ ЦЕ ВАЖЛИВО 
ДЛЯ КОМУНІКАЦІЇ?



Прозорий процес  --→  більше довіри

Зрозумілі дані   --→  менше маніпуляцій

Пояснення громадам   --→   розуміння вимог

Вчасно виявлені ризики   --→  виправлення без 
втрат



ДОБРОЧЕСНІСТЬ ЦЕ….

Учасникам: 
https://www.menti.com/als4qwx4szk8

https://www.mentimeter.com/app/presentation/al5jpccfu4yn7fxs9b5pz7nwwmv8im15/edit?question=qseeeh19rho6
https://www.menti.com/als4qwx4szk8




ЧОМУ ДОБРОЧЕСНІСТЬ СКЛАДНО 
КОМУНІКУВАТИ? 

інформаційний
шум

негативний
досвід

конкуренція
за увагу

ШІ і
дезінформація

чутки

недовіра
до системи

свідомі і несвідомі 
упередження

абстрактність
мови держави





ФАКТ & ІНТЕРПРЕТАЦІЯ



ДОСЛІДЖЕННЯ:

“Прокляття добрих намірів”

Керін Пайффер & Нік Чізмен



КОРУПЦІЯ 
ВСЮДИ

КОРУПЦІЯ



ЩОБ ЛЮДИНА ЩОСЬ ЗРОБИЛА ПОТРІБНО: 

МОЖЛИВІСТЬ МОТИВАЦІЯ

ЗДАТНІСТЬ



АУДИТОРІЯ НЕ ЗОБОВ’ЯЗАНА
СТАРАТИСЬ ЗРОЗУМІТИ

ВМІТИ ПОЯСНИТИ — НАША РОБОТА





ІНФОРМУВАННЯ
передати факт

КОМУНІКАЦІЯ
змінити ставлення

Монолог

Канцелярит

Звіт

KPI: опубліковано

Хто? Що? Де?

Про реформу

Діалог

Людська мова

Історія

KPI: спрацювало

Навіщо це тобі? Що далі?

Про тебе



СКЛАДОВІ ІСТОРІЇ

Герой — дитина, 
кухар, мама, директор

  Мотив — чого 
герой хоче 

Подія — що 
сталося (ремонт, 

відкриття)

Зміна і рефлексія — 
що стало інакше і що 
це значить для героя















ЩО СПІЛЬНОГО МІЖ ЦИМ?



363 МІЛЬЙОНИ ГРИВЕНЬ 
ЦЕ СКІЛЬКИ? 



363 млн ₴ 39 додаткових 
шкіл=



ЯКА РІЗНИЦЯ МІЖ ЦИМИ ДВОМА ФОТО?



ЯК ЗРОБИТИ 
ДОБРОЧЕСНІСТЬ 
ІНГРІДІЄНТОМ 
РЕФОРМИ?

Ро
зк

аж
іт

ь 
іс

то
рі

ю

Ц
и

ф
ра

 з
 к

он
те

кс
то

м

Зн
ай

д
іт

ь 
“я

ли
нк

у”
Д

од
ай

те
 л

ю
дя

но
ст

і



ХОРОШІ ІСТОРІЇ ЖИВУТЬ НЕ 
ТІЛЬКИ ТАМ ДЕ ЇХ ОПУБЛІКУВАЛИ


